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De F=ma até MBA:

as carreiras de dois fisicos
tornados gestores

GONCALO FIGUEIRA

ESCOLHER UMA FORMACAO EM
FISICA COMO PORTA DE ENTRA-
DA PARA O MUNDO DA GESTAO
EMPRESARIAL PODE NAO SER A
ESCOLHA MAIS LINEAR, MAS COM
CERTEZA DA ACELERACAO INI-
CIAL - E O QUE AFIRMAM OS NOS-
SOS DOIS ENTREVISTADOS, QUE
SEGUIRAM PRECISAMENTE ESSE
PERCURSO. CARLOS FRAGA (CF) E
IVO VIEIRA (IV), RESPECTIVAMEN-
TE LICENCIADO E DOUTORADO
EM FiSICA, FREQUENTAM ACTU-
ALMENTE O PROGRAMA LISBON
MBA (UNIVS. NOVA E CATOLICA
DE LISBOA), ALEM DE SEREM
PROFISSIONAIS DE GESTAO. NES-
TES DEPOIMENTOS, RECORDAM
COMO NASCEU O INTERESSE

CARLOS FRAGA, natural dos Acores, 29

PELA CIENCIA, DESCREVEM-NOS anos. Apds completar o ensino secundario na
AS SUAS CARREIRAS E EXPLICAM- ilha do Faial foi estudar para a Faculdade de

= Ciéncias da Universidade de Lisboa, onde se
NOS CO’MO A SU:A EDL’JCAQAO licenciou em Fisica. Neste momento frequenta o
- CIENTIFICA E NAO SO - CONTRI- programa Lisbon MBA part-time, nas Universi-
BUI PARA DAR UMA PESPECTIVA dades l\~lova e Catc?lica, er)quanto desempenhg

L as funcdes de Business Line Manager na Nokia
MAIS ABRANGENTE DA DINAMICA Siemens Networks.

DOS NEGOCIOS.

Para os fisicos e amigos da fisica.
WWW.GAZETADEFISICA.SPF.PT



Your Talent.
Our MBA Expertise.

the
LISB@NMBA

part time

catolica | nova

2 anos part-time

Corpo docente nacional e internacional
Desenvolvimento de competéncias inter-pessoais
Diversidade de métodos de ensino

Programa acreditado internacionalmente

Fortes ligagBes com o mundo empresarial
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Viagem internacional anual

Mais informagdes em www.thelisbonmba.com/part-ime
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CF — O meu interesse pela fisica surge muito cedo,
porque a minha mae leccionava as disciplinas de
Fisica e Fisica-Quimica. Mas, se tiver que definir
uma altura da minha vida em particular, diria 0 oitavo
ano, onde tive o primeiro contacto académico com
a fisica.

IV — Desde miudo que eu queria ser inventor antes
mesmo de saber o que era a fisica. Tinha vontade
de criar novas maquinas que ajudassem o homem
a melhorar a sua vida. Quando entrei no liceu e
conheci a fisica, nitidamente senti que era a minha
cadeira preferida juntamente com a matematica.
Adorava brincar com as férmulas e sentir que domi-
nava a compreensao das leis do universo.

CF — Em primeiro lugar, o facto de a minha mae
estar ligada a area influenciou-me imenso. Mas sem
duvida que o facto da fisica procurar explicar o mun-
do entusiasmou-me muito. A minha area de interes-
se preferida, tal como muitos fisicos, é a astrofisica.

IV — Gostava muito de fisica e queria seguir carrei-
ra na area da aeroespacial. Sabia que a Fisica era
muito abrangente e que podia ser suficientemente
polivalente para trabalhar em qualquer area. Fiquei a
gostar muito da optoelectrénica, dos plasmas e do
electromagnetismo.

CF — Como ja mencionei, licenciei-me na Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa, e tive a fan-
tastica oportunidade de estrear algumas das novas
instalacbes de que a FCUL dispde hoje em dia.
Nomeadamente o Edificio C8, que tem uma quali-
dade incrivel a todos os niveis. No entanto, tenho de
realcar a qualidade dos professores/investigadores
associados a FCUL e ao Departamento de Fisica
em concreto. Sem dulvida que aprendi muito com
todos, tanto ao nivel académico como pessoal.

IV — Obtive a minha licenciatura na Faculdade de Ci-
éncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
e o doutoramento no Instituto Superior Técnico no
GoLP — Grupo de Lasers e Plasmas. Comegei logo
a perceber que afinal estavamos ainda muito longe
de compreender O universo e que pessoalmente ja
nao conseguia dominar toda a Fisica ja conhecida.
Comecei a perceber que precisava de me especiali-
zar numa area.

CF — Desde que me licenciei, decidi que queria ter um
contacto directo com o que se fazia nas empresas, € nao
seguir o percurso académico. Decido entrar no mundo das
telecomunicagdes e fui contratado para a antiga Siemens
COM para desempenhar as funcdes de Technical Writer
em projectos ligados a tecnologia DWDM (area da optica).
Pouco tempo depois, fiz algumas formagdes em gestao de
projectos e assumi tarefas de gestao de projecto dentro da
mesma area. Quando a Siemens COM decide juntar-se a
Nokia Networks para criar o que € hoje a Nokia Siemens
Networks, passei a assumir fungdes de Business Line
Manager responsavel global por toda a documentacao de
cliente de um produto DWDM.

[\ — Tive um percurso muito variado. Fui investigador no
INETI tendo participado no PoSAT-1, o primeiro satélite por-
tugués. Mais tarde fui missionario em Mogambique tendo
tido a oportunidade de leccionar Fisica a alunos da 112 e
122 classe. Depois fiz simulagéo de plasmas no GolLP/IST
no ambito da minha tese de doutoramento. Em 2002 decidi
entdo fundar a LusoSpace para poder desenvolver equipa-
mento para o0 espaco.

IVO VIEIRA, 37 anos. Licenciado (Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa) e doutorado (Instituto Superior Técnico,
Univ. Técnica de Lisboa) em Engenharia Fisica.
Actualmente € Director Geral da LusoSpace.



